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Utrikesforvaltning i varldsklass, Slutbetdankande (SOU2011:21)
av Utrikesforvaltningsutredningen

Tullverket, som en av myndigheterna under regeringen, véljer att enbart yttra sig ver de
omraden ddr myndigheten &r direkt berord.

Yttrande

Avsnitt 4.3.1 En koordinerad planering av specialattachéers placering samt
Avsnitt 4.4 Styrning av EU-representationen i Bryssel

Utredningen for fram en 6nskan att specialattachéer som huvudsakligen arbetar for ett
departement anvinds med restriktivitet. Utredningen ser en méjlig konflikt mellan det
finansierande departementets dnskan att knyta attachén néra till sig med beskicknings-
chefens styrning av den lo6pande verksamheten pa plats. Utredningen forordar istillet ett
bredare utnyttjande av attachéerna da utredningen &r av den uppfattningen att det sillan
dr en hel arsarbetskraft som étgar till uppdrag for endast ett departement.

EU-representationen intar en sirstidllning eftersom hela Regeringskansliet hir har ett
omfattande verksamhetsmissigt intresse och specialattachéer pa plats. Enligt
utredningen skapar detta en otydlig utlandsmyndighet och en oklar roll for chefen for
representationen samt minskar majligheten for regeringen att nyttja representationen for
en svensk helhetssyn pa EU. Vidare forslés att representationens chef ska ha ritt att ta
max 20 procent av tjinsteménnens arbetstid i ansprak for nirliggande arbetsomraden
under begrénsad tid.

Tullverket har sambandsmén (med titel teknisk attaché) utsénda genom Polis och Tull i
Norden (PTN), ett samarbete mellan Tullverket och Polisen i de nordiska linderna for
att effektivisera bekdampningen av grov brottslighet. Totalt rér det sig om 38 gemen-
samma tull- och polissambandsmén (31 polis och 7 tull) i ett 20-tal ldnder, dir svenska
Tullverket svarar for fyra utsénda. Flera av posterna &r sidoackrediterade till andra
ldnder. Sambandsmannen skall 4 de nordiska léndernas vignar vara koordinator for
informationsutbyte och brottsutredningar i virdlandet. Dessutom skall sambandsmannen
bidra till att stirka och effektivisera det internationella samarbetet med bekdmpning av
den grinsoverskridande organiserade brottsligheten, inom ramen for gillande nationella
och internationella lagar, konventioner och avtal.
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Vid representationen i Bryssel finns tva specialattachéer inom verksamhetsomradet
tullfragor, dels ett ekonomiskt rad utsiint av Finansdepartementet, dels ett ambassadrad
utsént av Utrikesdepartementet. De foretréider Sverige i relevant fora, bl a i rads-
arbetsgrupperna Tullunionsgruppen och Tullsamarbetsgruppen, och representerar
Sverige i 6vriga sammanhang med tullanknytning inom EU sidsom kommissionens
kommittéer, dtgardsprogrammet Tull 2013, radet och parlamentet samt i
Virldstullorganisationen (WCO) och i andra internationella kontakter. Véar bedsmning,
grundad pé 1ang erfarenhet, 4r att det &r ett mycket effektivt sitt att bedriva EU-arbete.

For sambandsménnen gors noggranna nyttoberdkningar fore beslut tas om utséindande. 1
de fall beslut fattats att tillsitta en attaché har det grundats pa att det mest effektiva ar
att ha attachén pa plats for att foretridda sakomradet. En beredning med bland annat
utrikesdepartementet sker alltid innan beslut fattas. Vi vill dérfor noga understryka den
vikt myndigheten gor vid att vara representerade pa plats av attachéerna.

Arendets handliggning

I den slutliga handlaggningen av drendet har deltagit vikarierande generaltulldirektsren
Ted Stahl (beslutande), vikarierande dverdirektéren Per Nilsson samt bitridande
stabschefen Ingela Ehne (foredragande).
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